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  معاونت: 
   واحد: 
 فرم الف-  محورها و شاخص‌هاي اختصاصی  ارزيابي عملكرد مديران مياني 

	مشخصات ارزيابي شونده:

	دوره ارزيابي: 
 تاريخ 1/1/ 95 13 -  29/12/ 1395 
	کد ملی:

	عنوان شغل مورد تصدي:

	عنوان پست:
	نام و نام خانوادگي:


	

	تحليل عملكرد
(علل عدم تحقق اهداف، نقاط قوت و ضعف و ارائه راهكارها)
	امتياز مكتسبه
	عملكرد
	سقف امتياز
	هدف کمي  مورد انتظار
	واحد سنجش
	عنوان شاخص‌ 
	شرح وظيفه کارمند (متناسب با شغل مورد تصدي و  شرح وظايف و برنامه‌هاي مركز/واحد)
	رديف

	نقاط قوت:
نقاط ضعف:  
ارائه راهكارها:


	
	براساس میزان  عملكرد  مندرج در شیوه نامه
	5
	براساس میزان اهداف مندرج در شیوه نامه
	براساس میزان واحد سنجش مندرج در شیوه نامه
	بر اساس شاخص های  مرتبط
	هدایت و رهبری سازمان
	1

	
	
	
	10
	
	
	بر اساس شاخص های منابع مالی، اطلاعاتی، انسانی و فیزیکی
	 مدیریت منابع
	2

	
	
	
	10
	
	
	بر اساس شاخص های بهبود مستمر کیفیت
	ارتقا مستمر کیفیت خدمات
	3

	
	
	
	10
	
	
	براساس سازماندهی و نظارت بر عملکردها
	داشتن نظام (پايش، نظارت و ارزشیابی) در مجموعه تحت سرپرستي
	4

	
	
	
	5
	
	
	براساس میزان پاسخگویی به مقامات مافوق، زیر مجموعه و ارباب 
	مدیریت  پاسخگویی 
	5

	
	
	
	40
	


*امتياز مکتسبه مساوي است با        عملکرد × سقف امتياز
                                         هدف کمی

فرم ب- محورها و شاخص هاي عمومي ارزيابي عملكرد مديران مياني
	رديف
	محورها
	شاخص هاي عمومی 
	سقف امتياز
	امتياز عملكرد 
	امتياز مكتسبه 

	1
	ابتكار و خلاقيت
	· برنامه ریزی
· توانايي در تقسيم كار و گروه بندي فعاليت ها 
	10
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	· ارايه پيشنهاد براي بهبود انجام وظايف
· ارائه طرح های تحقیقاتی و اجرایی
·  دريافت تشويق 
	10
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	آموزش
	· آموزش ضمن خدمت 
· انتقال تجارت شغلي با تأييد مدير واحد 
· تدريس در زمينه شغل مورد تصدي در دوره هاي عمومي يا تخصصي 
· كسب موفقيت هاي 
	20
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3
	رضايت مندی
	· رضايت مندي از كارمندان داراي ارباب 
· رضايت مندي از كارمندان بدون ارباب رجوع 
· رضايت همكاران 
	20
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	جمع شاخص های عمومی
	60
	
	

	جمع شاخصهای اختصاصی:                                           شاخصهای عمومی:                                              
	جمع كل:       


	تأييد ارزيابي شونده: 

(‌نام و نام خانوادگي، تاريخ و امضاء‌)

	تأييد ارزيابي كننده:‌

(‌نام و نام خانوادگي، تاريخ و امضاء‌)
	امضاي تأييد كننده:‌

(‌نام و نام خانوادگی، تاريخ و امضاء، مهر‌)


شماره:





 تاريخ:








